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cPor qué un modulo sobre uso de datos?

« Un fuerte compromiso con el uso de datos

- Una sensacion de que existe un potencial sin aprovechar en la
forma en que se utilizan los datos

 El deseo de fomentar una apropiacion compartida en torno a los
datos, desde la comunidad hacia arriba y tambien entre sectores



Objetivos

Familiarizarse con algunos conceptos y métodos sobre el uso
de los datos para un liderazgo integral

|dentificar la aplicacion practica de estos conceptosy
meétodos en cuanto a las funciones de la
CODESAN/COMUSAN vy aplicarlos a través de la Sala
Situacional simulada

Compartir experiencias y aprendizajes en cuanto al uso de
datos y evidencia para la toma de decisiones



¢En qué les servira este modulo?

Nuevos conceptos y perspectivas sobre el uso de datos que
les permita tener un mayor impacto en su trabajo

Meétodos practicos que pueden aplicar directamente en su
trabajo para optimizar la forma en que usan los datos

Estrategias para incorporar a actores diversos en el uso de
datos

Acciones concretas a emprender dentro de su CODESAN y
COMUSAN
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cDonde estamos?

Modulo 1: Gobernanza integrada

Modulo 2: Uso oportuno de datos para la toma
de decisiones

Official Use



Uso de datos para la toma de decisiones

Objetivos

Familiarizarse con algunos conceptos y métodos sobre el uso
de los datos para un liderazgo integral

Identificar la aplicacion practica de estos conceptos y métodos en
cuanto a las funciones de la CODESAN/COMUSAN y aplicarlos a través
de la Sala Situacional simulada

Compartir experiencias y aprendizajes en cuanto al uso de datos y
evidencia para la toma de decisiones y colectivamente identificar
acciones y proximos pasos luego del programa

Official Use



cQueé temas vamos a abordar?
Aprender sobre los siguientes conceptos y métodos:
Competencias para el uso de datos para el liderazgo integral

Interrogacion sistematica
Ciclos de retroalimentacion

Official Use



Competencias claves para el uso
de datos para el liderazgo integral



O

N

INDIVIDUAL

209

N

COLECTIVO

Uno mismo

Redes de cultura

EXTERIOR

EL/ELLA

Organismo

ELLOS/ELLAS

Sistemas y estructuras




COMPETEMCIA

Procesar la retroalimentocién de forma abierta y rapida

Dejar ir vigjos costumbres cuando ya no funcionan

Aceptar gue no se puede saber como se desamollaran ks cosas
¥ que no se puedan controlar los resultodos completoments

Detectar patrones dentro de lo complejidod

Buscar e incluir diversas perspectivas

Dar un poso hacia lo desconocido

invitar a oguellos gque astan listos para unirse an
NUEeVas Manen s

Mantener creenciaos y acciones mientras aprende y se
odapta a través de ciclos rapidos




Datos: combustible
esencial que permite
adaptaciones basadas
en ciclos de
retroalimentacion

3 determinantes de la
eficacia con la que
podemos adaptarnos:

-qué datos utilizamos
-como lo usamos
-cuando lo usamos

Adaptabilidad

Official Use



Proceso activo en lugar de
pasivo

3 determinantes del
éxito:

-Qué tan rapido podemos
fallar

-Como recibimos
comentarios sobre el
fracaso

-Como nos adaptamos

Dejar ir

Official Use



El exceso de
confianza puede
ser un defecto
fatal, sin
embargo...

La
implementacion
es desordenaday
compleja

Probary
adaptar... Probar
y adaptar...
Probary
adaptar...

No Saber

Official Use






Buscar varianza
positiva y negativa

Hipotesis de prueba
Buscar contradicciones

Explicaciones
alternativas

Buscar la diversidad

Official Use
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Invitar

"Si tienes datos, pon los
datos sobre la mesa. De lo
contrario,si todo lo que
tenemos son opiniones,
vamos con las mias".

Fomentar la cultura del uso
de datos = Acto serio de

liderazgo

"" J T

t‘h

Official Use



¢Cual es la brecha
entre:

Ciclos de
retroalimentacion
actuales

¢éCiclos de
retroalimentacion que
estén alineados con
sus necesidades?

Aprendizaje rapido

Official Use



COMPETEMCIA

Procesar la retroalimentocién de forma abierta y rapida

Dejar ir vigjos costumbres cuando ya no funcionan

Aceptar gue no se puede saber como se desamollaran ks cosas
¥ que no se puedan controlar los resultodos completoments

Detectar patrones dentro de lo complejidod

Buscar e incluir diversas perspectivas

Dar un poso hacia lo desconocido

invitar a oguellos gque astan listos para unirse an
NUEeVas Manen s

Mantener creenciaos y acciones mientras aprende y se
odapta a través de ciclos rapidos




Interrogacion
sistematica



6 puntos de interrogacion ) Identificar

clave para comprender los métodos de
seguimiento

problemas y desarrollar

soluciones Traducir a politicas

y acciones

Priorizar y considerar
explicacioneas

Exarminar la calidad de la evidencia

o Clarificar el problema en cuestién
22




Identificar
métodos de

seguimiento

Traducir a politicas

y acciones

Priorizar y considerar
explicacioneas

1' écual es el IndOIe del Examinar la calidad de la evidencia
problema? ;Cuales son

os aspectos clave que
necesitamos entender

-~ o Clarificar el problema en cuestion
mejor:




ldentificar
‘métodos de
sequimiento

Traducir a politicas
Yy accionas

Priorizar y considerar

) axplicaciones
2.;Qué datos o

informacién adicional ' Examinar la calidad de la evidencia
pueden ayudar a

1 Confi | bl dat

comprender morsl
problema? o o L

24 rificar blema Clas




Identificar
métodos de

sequimiento

Traducir a politicas

Y acciones

3. (”Qué tipo de F'ri::rrtzﬂry-l::-::lrrtsidarﬂr

. . ’ axplicacioneas
evidencia esta
dlSpOﬂlble y de que : Examinar la calidad de la evidencia
calidad?

;Qué brechas de
informacion existen? o Clarificar el problema en cuestion

25




ldentificar
méodos de

saguimiento

Traducir a politicas

4. ;Cuéles son los e
diferentes factores Priorizar y considerar
que podrian ayudar a explicaciones

explicar el problema?

Examinar la calidad de la evidencia

;Cuales se deberian

2 2
mas a fondo? o o e L

26




5.¢Qué tipos de
acciones son las mas
adecuadas para
abordar el problema?

;Cuales son las
implicaciones a nivel de
politicas?

27

e Identificar

métodos de
seguimiento

Traducir a politicas
y acciones

Priorizar y considerar
explicaciones

e Examinar la calidad de la evidencia
e Confirmar el problema con datos
Zo Clarificar el problema en cuestion




28

6. ;Coémo sabra si las
acciones para resolver
problema estan
funcionando segun lo
previsto?

Identificar
métodos de

seguimiento

Traducir a politicas
Y accioneas

Priorizar y considerar
explicacionas

Exarminar la calidad de la evidencia

o Clarificar el problema en cuestion



Ciclos de
retroalimentacion



Para traducir la interrogacion sistematica en un
cambio positivo, los ciclos de retroalimentacion

oportunos son criticos

Pruebas

Pruebas agiles

ATATAYAYAYATA
\VAVAVAVAVAVAWY,

Adaptacion rapida del
ciclo

Implementacion

Adaptacion basada en la

. retroalimentacion
Official Use



31

Marco para evaluar los ciclos de
retroalimentacion

¢SON NECESARIOS
LOS DATOS Y LAS PRUEBAS?

Pruebas

cClaramente definido
y disponible?

lteracion

Medidas de
¢Formato adecuado fortalecimiento

y estGndar de calidad?

cAnalizado?

cComunicado?

Adaptacion basada
en la retroalimentacion

Official Use
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Ciclo de datos virtuoso

Cuanto mas se usen los datos...

Cuanto mas retroalimentacion se
proporcione...

Cuanto mas utiles seran los datos

Official Use



Practicas de
liderazgo
individual

Fuentes de
datos,

sistemas y
capacidades
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Uso de datos para la toma de decisiones

Objetivos

Familiarizarse con algunos conceptos y métodos sobre el uso
de los datos para un liderazgo integral

Identificar la aplicacion practica de estos conceptos y métodos
en cuanto a las funciones de la CODESAN/COMUSAN vy
aplicarlos a traves de la Sala Situacional simulada

Compartir experiencias y aprendizajes en cuanto al uso de
datos y evidencia para la toma de decisiones y colectivamente

identificar acciones y proximos pasos luego del programa

Official Use



cQueé temas vamos a abordar?

Revision sobre el sistema de M&E de SESAN, vy la Sala
Situacional

Reflexion sobre la situacion actual y las oportunidades para
fortalecer el uso de datos

Aplicacion de los métodos y conceptos usando la Sala
Situacional simulada

Planificaciones de acciones

Official Use



en un ejemplo de una decision que tomaron en su trabajo
dividualmente o en grupo) de la que se sientan especialmente
ullosos.

Ez ¢Porqué se sienten orgullosos de esta decision?

-,

f‘ ¢Queé factores les permitieron tomar esa decision?




Vision general del
sistema de M&E de Sesan
v la sala situacional



Niveles de operacion del SINASAN

A A
] 1
[ 1
i 1
: :
: Nivel nacional CONASAN Politico | estratégico :
: g :
' 5 |
; g :
: Nivel departamental ; CODESAN Programatico | tactico :
I - 3 '
i E ﬂ i
' S 2 -
: > & :
: Nivel municipal :LE COMUSAN Programatico | operativo :
i = 1
; :
V' elloal COCOSAN fecucidn ¥

Fuente: Elaborackdn propia oon base a la Ley ded Sistermna

Hacional de SAN (Decreto Mo, 32-2005)
Official Use



40

Niveles de operacion del SINASAN

Inmersion

territorial *$

Preparacion de la
plataforma multi '<
actor

Monitoreo y
™ Evaluacion

Diagnéstico de
situacion SAN %

Ejecucion de
Acciones para la
SAN

Planificacion
- institucional para
la SAN

Fuente: Estrategia Nacional de Gubernanza en
Seguridad Alimentaria y Nutricional



41

Niveles de operacion del SINASAN

Diagnostico de
situacion SAN

Corsenso con comunidades a

intervenir para participar en
procesos de Gobernanza en SAN

Official Use
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Niveles de operacion del SINASAN

Inmersion

territorial *$

Preparacion de la
plataforma multi '<
actor

Monitoreo y
™ Evaluacion

Diagnéstico de
situacion SAN %

Ejecucion de
Acciones para la
SAN

Planificacion
- institucional para
la SAN

Fuente: Estrategia Nacional de Gubernanza en
Seguridad Alimentaria y Nutricional



43

Niveles de operacion del SINASAN

Socializacion del
Plan de Accion de
la COMUSAN ante &l
COMUDE y CODESAN

Socializacion y entrega
de diagnosticos y
planes de SAN a

comumidades

!

Elaboracion del
e plan de accion de
la COMUSAN

1

Planificacion

institucional para
la SAN

Official Use
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Niveles de operacion del SINASAN

Inmersion

territorial *$

Preparacion de la
plataforma multi '<
actor

Monitoreo y
™ Evaluacion

Diagnéstico de
situacion SAN %

Ejecucion de
Acciones para la
SAN

Planificacion
- institucional para
la SAN

Fuente: Estrategia Nacional de Gubernanza en
Seguridad Alimentaria y Nutricional
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Niveles de operacion del SINASAN

Elaboracion,
Actualizacion y analisis Monitoreo y
de Sala Situacional de Evaluacion

SAN

Monitoreo ded Plan

de Accion de la
COMUSAN

Official Use



46

Niveles de operacion del SINASAN

Inmersion

territorial *$

Preparacion de la
plataforma multi '<
actor

Monitoreo y
™ Evaluacion

Diagnéstico de
situacion SAN %

Ejecucion de
Acciones para la
SAN

Planificacion
- institucional para
la SAN

Fuente: Estrategia Nacional de Gubernanza en
Seguridad Alimentaria y Nutricional



Trabajo del Grupo 1 (pag.13) - Reflexion

* ¢Cual es el objetivo? Comprender cual es la situacion actual y las
oportunidades para fortalecer el uso de datos.

 ¢Qué vamos a hacer? Reflexionen sobre lo qué esta funcionando y qué
no esta funcionando dentro de la COMUSAN y CODESAN en términos de
uso de datos para la toma de decisiones vy liderazgo.

e« ¢Como lo usaremos? Mas adelante en la sesion de hoy, se
profundizaran estas ideas con el objetivo de identificar oportunidades
para fortalecer el uso de datos para un liderazgo integral.

Official Use



Trabajo de Grupo 1 - Reflexion




Retroalimentacion del ejercicio

Official Use



La Nueva Sala Situacional
Municipal de SAN



=, Fases para la construccion de la SS II

DE LA PRESIDENCIA

= Municipal de SAN SOATEMALA
unicipai ae GUATEMALA
Fase L Disefio de la Sala Situacional Municipal de SAN Fase I Entrada, recoleccién y registro de la informacién

| imestral DY poriodos mayores a1ai0 RN vaa do actores
Revision | Referencias _
Otras estadisticas
Datos rutinarios = " e
de instuciones Estadisticas: Registros de la informacion
Desnutricién crénica, otros on la herramienta informatica
Encuestas Estadisticas:
Informacion primaria Informacion secundaria
Situacion ?‘_
Indicadores y vanables estandarizados i’

SALA
SITUACIONAL
MUNICIPAL DE

3
|13 enaae RS -
W /L ga a OSE o

w

mbnn COMUSAN Hﬂrlﬂlo:‘ Infovmttol::‘a
3 allzan la Informacion procesa la Informach
Analiz® ‘\
Aumento de 3 /
conocimiento COMUSAN, emiten conclusiones, Ordena la Informacion a Intereses
acuerdos y acciones a segulr de actores COMUSAN y otros

Municioal Ge SAN

Fase IV: Salida de la informacion Fase llI: Procesamiento de la informacion




- INdicadores y variables

ALIMENTARTA Y NUTRICIONAL
DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPOUBLICA

GOBIERNO /¢

(mforaclon pnana) oo
castcsdor | ndiador | arable catosmunicipales) | Uni9%4 | procuenci | [ESPOnIebIede | Respomsabiede | ey

Precio de la bolsa (xxlbs) fertilizante triple

Quetzales

15 Trimestral Monitor SESAN Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Precio del Fertilizante Precio de la bolsa (xxlbs) fertilizante 20-20- Quetzales
0 Trimestral Monitor SESAN Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Precio de la bolsa (xxlbs) fertilizante Urea Quetzales  Trimestral Monitor SESAN  Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Precio promedio del galén de Gasolina
) Quetzales _ : .
super Trimestral Monitor SESAN Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Precio promedio del galén de Gasolina
Precio del Combustible P g Quetzales ) . .
regular Trimestral Monitor SESAN Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Precio promedio del galén de Gasolina
., Quetzales . . .
diésel Trimestral Monitor SESAN Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Il E Precio de Transporte Transporte de personas Quetzales  Trimestral Monitor SESAN  Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
d y Acceso Precio del maiz Quetzales  Trimestral ~ Monitor SESAN  Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Precio de compra de granos basicos Precio del frijol Quetzales  Trimestral Monitor SESAN  Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Precio del arroz Quetzales  Trimestral Monitor SESAN  Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Ingresos econdmicos por servicios varios Ingresos de empleada doméstica (diario) Quetzales Trimestral Monitor SESAN Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
(explicar) Ingreso promedio por jornal diario Quetzales  Trimestral Monitor SESAN Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
Ingresos familiares por venta de principales Venta de producto 1 Quetzales  Trimestral ~ Monitor SESAN  Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
productos agricolas (familia de infray venta de producto 2 Quetzales  Trimestral Monitor SESAN  Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
subsistencia) venta de producto 3 Quetzales Trimestral Monitor SESAN Monitor SESAN  Encuesta/SESAN
. - No. de nifios con alimentacion fortificada ;
Entrega de alimentos fortificados ) Numero ) )
complementaria Trimestral MSPAS Monitor SESAN Datos MSPAS
) . L No. Nifios/nifias beneficiados con TMC Numero Trimestral MIDES Monitor SESAN Datos MIDES
Transferencia monetaria condicionada . , . .
No. de Hogares beneficiados con TCM Numero Trimestral MIDES Monitor SESAN Datos MIDES




SECRETARIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARTA Y NUTRICIONAL

DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPOUBLICA

Aprovechamiento bioldgico

indicadores y variables
(informacion primaria)

Morbilidad infantil por EDAS
e IRAS

Cumplimiento de la norma
de control de crecimiento en
nifios y ninas menores de dos
anos

Morbilidad infantil por
desnutricién aguda

Calidad del agua (SIVIAGUA)

No. de ninos menores de 5

NG
anos con EDAS umero

No. de nifios menores de 5

N Ninos
anos con IRAS

Porcentaje de nifios y nifias
de menores de dos afios con
monitoreo de crecimiento
mensual

Ninos

No. de niflos/niflas menores
de 5 afos con desnutricion
aguda

Ninos

No. de comunidades

Numero
registradas en SIVIAGUA N

No. de sistemas de
abastecimiento de Agua en el
municipio

Numero

No. de sistemas de
abastecimiento de agua que
cuentan con sistemas de
desinfeccién

Numero

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

MSPAS

MSPAS

MSPAS

MSPAS

MSPAS

MSPAS

MSPAS

Monitor
SESAN

Monitor
SESAN

Monitor
SESAN

Monitor
SESAN

Monitor
SESAN

Monitor
SESAN

Monitor
SESAN

GOBIERNO
GUATEMALA

Datos MSPAS
Datos MSPAS
Datos MSPAS

Datos MSPAS

Datos MSPAS

Datos MSPAS

Datos MSPAS



SECRETARIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARTA Y NUTRICIONAL

DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPOUBLICA

Eventos Atipicos

Otros

indicadores y variables
(informacion primaria)

Inundaciones

Trimestral
Incendios

Trimestral
Manifestaciones sociales

Trimestral
Derrumbes por lluvia

Trimestral
Falta de lluvia

Trimestral
Escases de agua en hogares

Trimestral
Frentes frios/heladas que
afectan cultivos Trimestral

Trimestral

COMUSAN/
SESAN

COMUSAN/
SESAN

COMUSAN/
SESAN

COMUSAN/
SESAN

COMUSAN/
SESAN

COMUSAN/
SESAN

COMUSAN/
SESAN

COMUSAN/
SESAN

GOBIERNO /¢

GUATEMALA
Monitor Encuesta/SES
SESAN AN
Monitor Encuesta/SES
SESAN AN
Monitor Encuesta/SES
SESAN AN
Monitor Encuesta/SES
SESAN AN
Monitor Encuesta/SES
SESAN AN
Monitor Encuesta/SES
SESAN AN
Monitor Encuesta/SES
SESAN AN
Monitor Encuesta/SES
SESAN AN



ALIMENTARTA Y NUTRICIONAL
DE LA PRESIDENCIA

=== (informacion secundaria) SERRBRA

. o Responsablede
Indicador Desagregacion ., .
recoleccidony registro

- iNdicadores fuentes oficiales 1

. ., - INE/Proyeccion
Proyecciones de la poblacion por grupo de edad y sexo Municipal Anual es censo 2018 SESAN
Total de Hogares por municipio Municipal Cada censo INE/Censo 2018 SESAN
% de hogares con refrigerador de cada municipio Municipal Cada censo INE/Censo 2018 SESAN
% de hogares con tanque de agua, del municipio Municipal Cada censo INE/Censo 2018 SESAN
% d.e .hogares cuya fuente de agua para consumo es tuberia en Municipal SESAN
la vivienda Cada censo INE/Censo 2018
% de hogares que cocinan con lefia Municipal Cada censo INE/Censo 2018 SESAN
% de hogares que cocinan con gas propano Municipal Cada censo INE/Censo 2018 SESAN
% de hogares con cuarto exclusivo para cocinar Municipal Cada censo INE/Censo 2018 SESAN
% viviendas con piso de tierra Municipal Cada censo INE/Censo 2018 SESAN
Personas por hogar Municipal Cada censo INE/Censo 2018 SESAN
Datos Nutricionales
% de Desnutricion crénica municipal Municipal DI
Cada censo escolares 2015 SESAN

ENSMI

% de Desnutricion Crdonica departamental Departamental
. : > Cada ENSMI 2014/2015 SESAN




SECRETARIA DE SEGURIDAD
ALIMENTARTA Y NUTRICIONAL

Propuesta de variables e

2 indicadores (anual +)

Centros y puestos de Salud operando: (Total y en
funcionamiento)

Otros centros de atencion de primera linea en el municipio

Centros Comunitarios de Desarrollo Integral Infantil
(CECODII), otros

Porcentaje de la poblacidon en pobreza y pobreza extrema
por municipio

Municipal
Municipal
Municipal

Municipal
Municipal

Municipal

Municipal
Municipal

Municipal

Anual
Anual
Anual

Anual
Cada censo

Cada censo

Pendiente

Pendiente

Pendiente

MSPAS
MSPAS
MINEDUC

MINEDUC
Censo 2018

Censo 2019

GOBIERNO
GUATEMALA

Otros datos que se pueden incluir I R I

SESAN/Monitc
SESAN/Monitc
SESAN/Monitc

SESAN/Monitc
SESAN/Monitc

SESAN/Monitc
SESAN/Monitc

SESAN/Monitc

SESAN/Monitc



SECRETARIA DE SEGURIDAD

—...... CTItErios para clasificar la 1

DE LA PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA n GOBIERNO /-
GUATEMALA

Definicion de la Situacion de Afectacion de la SAN

Nivel de Afectacion Criterios

No existen eventos relacionados con las variables e indicadores de la Sala

SIN AFECTACION - . ”
Situacional, que aumentan la vulnerabilidad a la INSAN

AFECTACION MODERADA 50% del total de variables e indicadores aumentan la vulnerabilidad a la InSAN

AFECTACION ALTA 51% a 75% del total de variables e indicadores aumentan la vulnerabilidad a la INSAN
a) 76% a 100% del total de variables e indicadores aumentan la vulnerabilidad a la
INSAN. b) Ocurrencia de un evento de sequia o inundacidn que provoca
dafios y pérdidas de cultivos de granos basicos y otros productos importantes para
la economia familiar.
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Trabajo en grupo 2 - aplicacion de los 6 pasos de
interrogacion sistematica

« Revise la Sala Situacional

SimU|ada Identificar

‘métodos de
seguimiento

« Identifique un problema
clave

B Traducir a politicas

y acciones

« Siga los pasos del método

d_e |nte[‘r_ogaC|0n e Priorizar y considerar
sistematica explicaciones

* Reflexione _SObre las 3 ) Examinar la calidad de la evidencia
competencias de uso de

(pag. 11)
o Clarificar el problema en cuestion




Paso 1. Aclarar el problema

e iCual es el problema clave en el que se deberia enfocar esta
COMUSAN?

* ¢Cuales son los competencias mas utiles implementar este
Paso?

Official Use



Paso 2. Confirmar el problema
con datos adicionales

e (Qué otros datos que serian utiles para comprender mejor el

problema (incluidas las dimensiones multisectoriales del
problema)?

e iCuales son las competencias mas utiles?

Official Use



Paso 3. Examinar la calidad de
la evidencia

e (Cémo podria responder a cualquier inquietud que tenga sobre
la calidad de los datos

e iCuales son las competencias mas utiles?

Official Use



.
élatin

! ‘Qaf



Paso 4. Considerar y priorizar
explicaciones alternativas

e (Existen otros factores que podrian ayudar a explicar el
problema?

e (Como se podria construir un entendimiento compartido de
los datos como base para identificar soluciones entre los
distintos sectores?

e iCuales son las competencias mas utiles?

Official Use



Paso 5. Traducir a la accion

e iQuétipos de acciones son las mas adecuadas para abordar el
problema?

e :Como se podria construir un compromiso compartido entre
sectores?

e iCuales son las competencias mas utiles?

Official Use



Paso 6. Identificar métodos de
seguimiento

e Qué ciclos de retroalimentacion serian necesarios para poder
comprender si el problema esta mejorando o no?

e :Cuales son las competencias mas utiles?

Official Use
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Retroalimentacion

¢Come les parecio este proceso de interrogacion
sistematica?

¢ Como lo aplicarian en sus municipios?

Official Use



Planificacion de acciones

En grupo:

« ¢Cuales son las acciones de mejora que podrian llevar a cabo en
cada dimension (pag.13-14)?

« Considerar lo que han identificado que funciona y que no funciona.

Official Use



Planificacion de acciones

Individualmente:

« Conectense con 3 aprendizajes de esta sesion que les parecieron
mas utiles: ¢Qué harian para llevar adelante estos aprendizajes en
sus contextos personales y laborales?

Official Use
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