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1.

Qu'est-ce que la gouvernance?



La facon dont nous organisons comme les

décisions sont prises et mises en ceuvre.

Qui fait quoli? pourquol ? et qguand?



2.
Que signifie considérer la

gouvernance comme un systeme ?



LA GOUVERNANCE COMME SYSTEME
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LA GOUVERNANCE COMME SYSTEME

Qu'est-ce qu'on voit 1a?
Comment décrire cet objet ?

Comment comprendre sa composition?




LA GOUVERNANCE COMME SYSTEME
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LA GOUVERNANCE COMME SYSTEME

SECTEURS
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3.
Comment sont concgus les

systemes de gouvernance ?



' ROBUSTE FLEXIBLE



Perspectives les plus habituelles
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l FLEXIBLE

Approche robuste

se concentrer sur les
structures, les normes, les
procédures, les rbles, la
prévisibilité, le contrble, la
bureaucratie...

Fort, mais pas adaptable...
Ca casse...




Perspectives les plus habituelles
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l FLEXIBLE

Approche flexible

I"accent mis sur I'adaptation,
le dialogue, la négociation,
I"influence, la confiance...

t !

Engagé, mais difficile a controéler...
C’est imprévisible...




Le risque de fragmentation

Pas de objectifs,
multitache,
charge de travall

A

problémes d’efficacitéll

Inégale,

et de responsabilité... s



4.
Que signifie « intégré » dans la

gouvernance integree ?



Larecherche de la bonne quantité

...de FLEXIBILITE

... de ROBUSTESSE

ROBUST




Larecherche de la bonne quantité

une gouvernance interdépendante, centree sur
les resultats, avec différents agents, basee sur
les défis,...

une gouvernance qui s’appuie sur des
structures, suit les regles, les défis apres la
ROBUST mise en ceuvre, ...




Quel assemblage pour assurer un plus grand succes ?
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D.

L'importance des relations



RELATIONS

TRES FRAGMENTE TRES CONNECTE
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RELATIONS

TRES FRAGMENTE TRES CONNECTE




RELATIONS

COOPERATION

COORDINATION

COLLABORATION



RELATIONS

ETABLISSEMENT
COOPERATION Court terme
COORDINATION Moyen terme

COLLABORATION Long terme



RELATIONS

ETABLISSEMENT OBJECTIFS

; dialogue/partage
COOPERATION Court terme d’informations

Indépendant/autonome

Aligner les ressources.

Conserve autonomie mais
permet I'effort commun de
planification et de
programmation.

COORDINATION Moyen terme

Mettre en synergie pour
créer quelque chose de
COLLABORATION Long terme nouveau/changer les
systemes. Tres
interdépendant avec
partage du pouvoir.

universidade
de aveiro



RELATIONS

COOPERATION

COORDINATION

COLLABORATION

ETABLISSEMENT OBJECTIFS

dialogue/partage
Court terme d’informations

Indépendant/autonome

Aligner les ressources.

Conserve autonomie mais
permet I'effort commun de
planification et de
programmation.

Moyen terme

Mettre en synergie pour
créer quelque chose de
nouveau/changer les
systemes. Tres
interdépendant avec
partage du pouvoir.

Long terme

t

LIENS STRUCTURELS

Mouvements
d'entrée et de sortie
des membres, liens

laches/ niveau

d'intensité faible

Un certain niveau
de stabilité de
I'adhésion.

Les membres quittent
les domaines
fonctionnels

traditionnels, liens
serrés/denses
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RELATIONS

ETABLISSEMENT OBJECTIFS

; dialogue/partage
COOPERATION Court terme d’informations
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COLLABORATION Long terme nouveau/changer les
systemes. Tres
interdépendant avec
partage du pouvoir.

LIENS STRUCTURELS

Mouvements
d'entrée et de sortie
des membres, liens

laches/ niveau

d'intensité faible

Un certain niveau
de stabilité de
I'adhésion.

Les membres quittent
les domaines
fonctionnels

traditionnels, liens
serrés/denses

FORMALITE

Informelles

Informelles/
Formelles

Informelles/
Formelles

RISQUES/
RECOMPENSES

Faibles risques /
Des récompenses
modestes

Plus de résultats et
de risques

Risques élevés /
Des récompenses
élevées
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La gouvernance integrée
est un systeme
multisectoriel, multi-
acteurs et multi-niveaux,

alliant robustesse et
flexibilité basee sur le
niveau de relations
approprié.
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