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Objectifs de la session

• En savoir plus sur les ressources du GFF relatives 
à l'utilisation des données

• Partager des idées et des expériences
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Pensez à un exemple de décision 
importante qui a été prise sans être 

bien informée par des preuves. Quelles 
en ont été les conséquences ? 
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Sondage à l'aide de Mentimiter

Quels sont, selon vous, les principaux obstacles à l'utilisation des 
données dans votre organisation ? 

a) Disponibilité des données 

b) Qualité des données 

c) Actualité des données 

d) Des analyses qui répondent aux besoins 

e) Compétences en matière d'interprétation des données 

f) Absence de culture de l'utilisation des données

g) L'état d'esprit

h) Autres
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Ressources pour 
l'utilisation des données 

du GFF
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Champ d'application des ressources du GFF
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Des données pour quoi 
faire ?

• Informer les décideurs 
des principales 
questions politiques, 
stratégiques et 
programmatiques 
auxquelles ils doivent 
répondre et des types 
de décisions qu'ils 
prennent.

Quels décideurs ?
 
• Principaux décideurs 

et organes de 
décision en rapport 
avec le RMNCAH-N 
aux niveaux national 
et infranational

Quelles données ?

• Une gamme 
complète de données 
sur les systèmes de 
santé (par exemple, 
prestation de 
services, finances, 
ressources humaines, 
logistique, état civil, 
etc.) 

• Indicateurs clés pour 
le suivi du dossier 
d'investissement
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Ressources pour l'utilisation des données du GFF
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Guide d'utilisation des données et des éléments de 
preuve - Objectif

• Explique l'approche et la valeur ajoutée du GFF dans le renforcement de l'utilisation 
des données pour la prise de décision

• Aide les spécialistes de Résultats du GFF et les équipes nationales à identifier et à 
soutenir les stratégies visant à renforcer l'utilisation des données pour la prise de 
décision aux niveaux national et infranational.

• Décrit les cinq principaux éléments constitutifs de l'utilisation des données et 
encourage l'utilisation de l'ensemble des données des systèmes de santé (par 
exemple, prestation de services, finances, ressources humaines, logistique, 
enregistrement des faits d'état civil, etc.)

• Ne prescrit pas ce qu'un pays donné devrait faire ; est conçu pour être piloté par le 
pays sur la base des besoins des principaux décideurs.
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Éléments constitutifs de l'utilisation des données



11 |



12 |

Évaluation du paysage de l'utilisation des données

• À utiliser par les pays en collaboration avec les équipes du GFF pour 
identifier systématiquement les domaines où l'utilisation des données sur 
le RMNCAH-N est nécessaire et les priorités d'action.

• Il s'agit d'une évaluation légère, basée sur des documents, qui peut 
indiquer si une évaluation plus approfondie est nécessaire.

• Fournit un point de départ pour identifier les domaines dans lesquels le 
GFF et d'autres partenaires peuvent apporter le plus de valeur ajoutée et 
de soutien.



Évaluer le paysage pour chaque élément constitutif
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Évaluation du paysage - carte des besoins
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Boîte à outils pour les compétences en matière 
d'utilisation des données

• Fournit des outils pratiques pour évaluer les besoins en 
compétences des pays en matière d'utilisation des données et pour 
concevoir des stratégies d'apprentissage en réponse à ces besoins.

• Il aborde à la fois les connaissances et les compétences 
nécessaires pour compiler, analyser et utiliser les données, et les 
attitudes organisationnelles qui motivent et inspirent les équipes à 
utiliser activement les données.  

 





Évaluation des besoins en compétences
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Attitudes à l'égard de l'utilisation des données

19

Curieux

Axé sur les résultats

Responsabiliser

Agile

Transparent

Axé sur l'équité
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2 études de cas 
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Rwanda - Amélioration de l'analyse 
et de la culture des données pour 

des approches multisectorielles de la 
santé et de la nutrition
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Etude de cas : Réponse nationale à la nutrition au 
Rwanda

Objectif
• Compte tenu de la persistance de taux élevés de malnutrition infantile, le gouvernement 

a cherché à renforcer les approches multisectorielles de la réponse nationale en matière 
de nutrition.

Ce qui a été fait... 
• Cartographie des besoins en données des utilisateurs et élaboration d'un plan 

d'utilisation des données, y compris l'identification de champions des données pour 
promouvoir une culture de l'utilisation des données.

• Élaboration d'un tableau de bord intégré du développement de l'enfant et d'un système 
d'information de gestion 

• Introduction d'un examen de routine des données dans les processus de gestion
• Mise en place d'un système de suivi des ressources nutritionnelles
• Promotion de l'alignement de l'engagement des donateurs
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Etude de cas : Réponse nationale à la nutrition au 
Rwanda

Quels progrès y a-t-il eu ?

• Une compréhension renforcée et partagée des causes du retard de 
croissance et des réponses efficaces dans tous les secteurs

• Intégration de la nutrition dans les plans et budgets nationaux 
• Amélioration de la planification, de la coordination et de l'établissement des 

priorités multisectorielles 
• Amélioration de la convergence et du ciblage des services de santé, de 

nutrition et de développement du jeune enfant 
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Rwanda - transformer la culture de 
l'utilisation des données

Dr Nkechi 
Olalere
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Quelle était 
la situation ?
Le succès initial et les difficultés 
financières de CBHI.

Incapacité à expliquer les facteurs 
de coûts et les déficits financiers 
aux principales parties prenantes.

Tension due aux retards de 
paiement des prestataires de soins 
de santé et à la presse négative.



26 |

Aperçu des données 
du projet en attente

Principales informations obtenues

Données relatives aux visites des patients : catégorie 
d'ubudehe et données démographiques (âge, sexe)

Inducteurs de coûts
Principaux diagnostics

Taux et motifs de refus
Délai moyen de vérification d'une demande

Nombre moyen de prescriptions

Données également :
Identifier les domaines de détection de la fraude et les 
programmes de prévention.
Démonstration d'une plus grande transparence et d'une plus 
grande souplesse dans la prise de décision.
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Résultats et réformes

Les réformes sont lancées sur la base des données 
recueillies :

Passage au paiement par capitation, 
Automatisation des processus,
Taxes affectées au financement.

Perspectives opérationnelles
Comprendre leur structure de coûts
Pourrait mettre en évidence les domaines de 
fraude potentielle
Possibilité d'identifier les tendances qui doivent 
être prises en compte

Des approches orientées vers les résultats, 
transparentes et axées sur l'équité.
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Impact sur les parties 
prenantes

Les réformes fondées sur des données ont 
amélioré les relations avec le ministère des 
finances et les dirigeants politiques.

La transparence et la prise de décision 
fondée sur des données probantes ont 
renforcé la confiance et la collaboration.

L'autonomisation des dirigeants de l'IHAB 
grâce à l'accès aux données et à la capacité 
de conduire le changement.
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Discussion
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Quels sont les éléments facilitateurs que vous 
pourriez favoriser dans vos organisations pour 
promouvoir une culture de prise de décision 
fondée sur des données probantes ?

De quel soutien avez-vous besoin au cours de 
ce parcours ?


