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Objectifs de la session

En savoir plus sur lagenda du GFF, les ressources
sur lutilisation des données

Partager des exemples, des expériences et des
idées



Pensez a un exemple de décision
importante qui a été prise sans étre
bien informée par des preuves. Quelles
en ont été les conséquences ?



Sondage a lI'aide de Mentimiter

Quels sont, selon vous, les principaux obstacles a l'utilisation des
données dans votre organisation (ou dans les projets que vous
soutenez) ?

a) Disponibilité des données

b) Qualité des données

c) Actualité des données

d) Des analyses qui répondent aux besoins

e) Compétences en matiere d'interprétation des données
f) Absence de culture de l'utilisation des données

g) L'état d'esprit

h) Autres



Agenda du GFF sur l'utilisation des données et des
preuves

Le GFF s'est fermement engagé a mettre laccent sur les résultats en promouvant l'utilisation des
données et des preuves pour améliorer la programmation du SRMNEA-N

Cela répond a une série de défis et d'opportunités qui sont communs & de nombreux pays soutenus
par le GFF [ Bangque Mondiale:

 Faible priorisation des données

 Faible qualité des données

« Disponibilité limitée d'analyses opportunes et centrées sur l'utilisateur

« Lacunes dans les compétences

« Faibles boucles de retour dinformation

« Faiblesse de la culture organisationnelle et des incitations

« Possibilités de plus en plus de tirer parti de la technologie pour améliorer la qualité, I'actualité et
'analyse des données



L'approche du GFF

- Dirigé par le pays
- La Plateforme Nationale est un champion clé de 'agenda de l'utilisation des données
« Promouvoir lI'alignement du soutien des partenaires

« Mettre I'accent sur l'utilisation des données a tous les niveaux du systéme de santé, du niveau
national a la prestation de services de premiere ligne.

- Promouvoir l'utilisation d'un large éventail de données des systémes de santé (y compiris la
prestation de services, les finances, les ressources humaines, la logistique, 'enregistrement des
faits d'état civil, etc.)

« Permettre une prise de décision opportune gréce a des approches de cycle rapide

- Renforcer les systémes et les processus existants



Ressources pour
'utilisation des donneées
du GFF




Ressources pour l'utilisation des données du GFF
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Guide d'utilisation des données et des élements de
preuve - Objectif

* Explique I'approche et la valeur ajoutée du GFF dans le renforcement de l'utilisation
des données pour la prise de décision (y compris la maniére dont le GFF collabore
avec la Bangue mondiale)

* Aide les équipes nationales et d'autres parties prenantes a identifier et a soutenir les
stratégies visant a renforcer l'utilisation des données pour la prise de décision aux
niveaux national et infranational.

* Ne prescrit pas ce qu'un pays donné devrait faire ; est congu pour étre piloté par le
pays sur la base des besoins des principaux décideurs.

* Décrit les cing principaux éléments constitutifs de l'utilisation des données e



Eléments constitutifs de I'utilisation des données

E.

Les décideurs
utilisent régulierement
les données pour agir

C.

L'analyse des données
s‘aligne sur les besoins
A des décideurs et B
. est diffusée .

Les données sont Les données sont
priorisées, disponibles d'une qualité suffisante
et accessibles pour étre fiables et utiles

D La culture organisationnelle favorise l'utilisation active des
* données pour la prise de décision a tous les niveaux.

1



EVALUATION 3

® Evaluation du paysage du GFF
pour lutilisation des donées et des preuves
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Evaluer le paysage pour chaque élément constitutif

Composante C: Les analyses de données sont préparées en fonction des besoins des décideurs et sont diffusées de maniére
réguliére et dans les délais (niveaux national et de district)

Domaines d'intervention Questions Réponse a la question Commentaires /Vasiiar rdsumer fos
[identifie un domaine de SRvradrIes o Aesan fes fos cobgassi

Liens de la plateforme La plateforme nationale cornprend-elle [ou est-elle liée &) un sous- Oui, c'est déja bien traité
nationale vers le groupe de |groupe spécialisé dans |'analyse des données, et qui peut générer des
travail sur I'analyse rapportstableaux de bord pour les réunions de la plateforme nationale ?

Production d'analyses Les produits de données de routine et les visuels sont-ils actuellerent  |En partie, il est nécessaire de
intégrées disponibles pour la plateforme nationale etfou d'autres organes régler ce probléme
décisionnels connexes pour surveiller et évaluer le DI [notarnment le
suivi des progrés par rapport aux objectifs] ?

Si ces produits sont disponibles, sont-ils réguliérement mis & jour et En partie, il est nécessaire de
diffusés aux décideurslorganes décisionnels concernés ?
Les produits de données et visuels actuellement disponibles incluent-ils
une analyse des données infranationales ? régler ce probléme

Les produits de données et visuels actuellement disponibles intégrent-

ils différents types de données sur les systémes de santé [par exernple,
prestation de services, finances, RH, logistique, CRVS, etc. 7)

Les produits de données et visuels actuellement disponibles incluent-ils
une analyse de genre et d'équité ?
Approches Les opportunités de renforcer |'analyse en cucle rapide ont-elles été
rapidesiinnovantes examinées et saisies 13 ol la dermandelle potentiel est élevé ? (par
exermple, FASTR)

Les opportunités d'adopter le numérique et d'autres formes d'innovation [En partie, il est nécessaire de
pour la production d'analyses dans les délais ont-elles été examinées et [régler ce problémme
saisies |3 ol le besoirfle potentiel est élevé ?

Les opportunités d'établir des liens avec d'autres partenariats, Oui, c'est déja bien traité
notamment le compte & rebours 2030, ont-elles été examinées et saisies
13 ol le besoirdpotentiel est élevé ?

Capacitélcompétences Le personnel a-t-il la capacité d'entreprendre |'analyse, 'interprétation et |En partie, il est nécessaire de
la maintenance des données, par exemple, v a-t-il un personnel adéquat [régler ce probléme
avec des roles attribués qui ont été formeés ?

Les compétences requises par le personnel de 'organisation'du En partie, il est nécessaire de
ministére concernant I'analyse, I'interprétation et la maintenance des régler ce probléme

données ont-elles été identifiées ?

Le personnel dispose-t-il des compétences de base nécessaires & En partie, il est nécessaire de
|'analyse des données ? Par exernple, la conception, le développement, |régler ce probléme

la diffusion et la maintenance des produits analytiques, les compétences

en matiére d'interprétation des données, etc. (voir le cadre de

compétences du GFF pour |'utilisation des données - Bientdt




Evaluation du paysage - carte des besoins

Disponibilité des
données

Programme de résultats et cadre de
résultats

Plan SGIS en place

Alignement des partenaires

Cadre de résultats adapté & |'objectif

Disponibilité/accessibilité des données
des systémes de santé

Données de prestation de services
[notarmment analyse FASTR)

Données sur le financement de la
santé

Données ressources humaines

Données CRVS
Données DSSR, MNDSRH
HF & menés

Enquétes de pop. menées

Recherche et de I'évaluation (R&E)
de la mise en ceuvre

Besoins en R&E identifiésiplans en
place

Capacité/compétences

Ressources humaines disponibles
Formation'développernent de routine
Cornpétences bien développées

Qualité des
données

Analyse des
données

Interventions DI AQD

0D dans ses réformes

Liens de la plateforme nationale
avec I'unité d'analyse/le groupe de

Politiques et AQD de routine Production d'analyses intégrées

Mécanismes d'A0 du SIS Disponibilité de |'analyse

Mise & jour et diffusion réguliéres

Analyse infranationale disponible

Nettoyage des données, notamment Approches rapides/innovantes

grace a I'AQD/aux innovations du

Nettovage des données entrepris

Innovation
Compte & rebours 2030

Capacité/compétences Capacité/compétences
Ressources humaines disponibles
Formatiorideveloppement de
ron e
Compétences bien développées

Adizsnnnihles
Formatiorideveloppermnent de
ronline
Compétences bien développées

Culture des
données

Interventions sur la culture des données
DI

Le DI aborde la culture des données

Champions et leaders de I'utilisation
des données

La plateforme nationale agit comme
charnpion de |'utilisation des données
Autres champions actifs des données

La platerorme nationale suit

rémligrerment les indicatenire de hase
Le LLF Inciucl ulainsauon aes

Gouvernance, politiques, processus et
incitations

Gouvernance de soutien

Capacité/compétences

Valeurs, atd, comportements. identifié
Fromotion des valeurs,

Utilisation active des
données

Utilisation des données pour la priorisation et
la planification

Priorisation fondée sur des preuves dans le
Dl

Utilisation des données pour la revue, la
gestion des performances et les mesures

Les données [notamment HRT) informent
les revuesimesures correctives

Apprentissage de I'|R&E

Le FBP renforce |'utilisation des données

Utilisation des données intégrées

Intégration des données programmatiques
Integration des donnees relatives aux
resan Irces sanitaires

Fonctions S&E et SIS connectées
Circuits de rétroaction en place

Utilisation des données pour les services de
premiére ligne

Les données en temps réel informent la
preriére ligne

Capacité/compétences

Formatior'développemnent de routine
Compétences bien développées
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Cad re d ecom pétences pou r I'uti | isqtion Eléments fondamentaux des connaissances et compétences
2 de base pour l'utilisation des données
des données GFF

Systémes de gestion de linformation sanitaire et suivi et évaluation

« Meilleures pratiques dans la conception/mise en ceuvre des systémes et processus SGIS et suivi
et évaluation.

« Politiques et processus spécifiques au pays en matiére de SGIS et de suivi et d'évaluation dans
le secteur/ministére.

« Méthodes, outils et cadres de recherche et d'évaluation/de recherche sur la mise en ceuvre.

Assurance et évaluation de la qualité des données

« Concepts, exigences et procédures avanceés en matiére de qualité des données,
notamment l'évaluation et l'assurance de la qualité des données.

« Elaborer, mettre en ceuvre et promouvoir des politiques, des procédures et des ke « Elaborer et maintenir des SGIS nationaux et des systémes/plans nationaux de suivi et d'évaluation.

processus en matiére de qualité des données. 7 A

%
Curleux <
o
)
Axé sur I'équité
Analyse et diffusion des données Objectif:
2 e 53 J =0 Les décideurs Axé sur les

» Concepts, roles et responsabilités en matiére danalyse des données, logiciels c utilisent les données de la  résultats

et capacités danalyse. i e SRMNEA-N pour &clairer
« Désagreégation des données, triangulation, genre et équité, et interprétation les politiques,

les programmes et

des modeéles/tendances.
Transparent les ressources.

« Concevoir, préparer et diffuser régulierement des analyses de données de routine.

Responsablliser

Aglie

Culture organisationnelle de l'utilisation des données Prise de décision fondée sur des données

« Concepts de la culture organisationnelle, notamment les valeurs, les principes et les
attitudes a légard de la prise de décision fondée sur des preuves.

« Promouvoir des stratégies de changement de comportement et développer des
compétences en matiére d'utilisation des données et de prise de décision fondée

« Approches/stratégies visant & encourager l'utilisation des données.

« Processus décisionnels pour la politique, la planification, l'allocation des ressources, la mise en
ceuvre, les mesures correctives et les circuits de rétroaction, etc.

« Interprétation des données et enquéte.

« Processus roles et responsabires en matire de supervision de mentorat, de gestion des
performances et d'établissement de rapports.
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Evaluation des besoins en compétences

Composante E. Utilisation des données
g | &
= 2 g £¥ 10.-|u8 Lacunes/besoins
COMPETENCES - Connaissances, aptitudes 3 gl3s § 2 § = prioritaires en matiére
= P
et attitudes 7% |85 |28 3| dedéveloppement
g 53 § E3 §§ des compétences =
g “ 3 =
Sg|8e 85|88 8 £ g p §
i E i - i : e g S Lacunes/besoins prioritaires
Connaissances (compréhension de...) COMPETENCES - Connaissances, aptitudes 32|38 |= 8|8 $ en matiére de développement
Processus de prise de décision en matiére de politique, et attitudes 8 g §§§ § 8 §_ 2 des compétences
de planification, d'allocation de ressources, de mise en L] L] L ‘8 s |2 i g’ 54|80
oeuvre, de mesures correctives, etc. O3 [393|a =T
Processus décisionnels infranationaux pour la planification Connaissances (compréhension de...)
l'allocation des ressources, la mise en ceuvre, les mesures | @ L ° ° 2 = : o - oy
correctives. etc. Processus de prise de décision en matiére de politique, Ley divecfewry de district comprennent
- de planification, d'allocation de ressources, de miseen | 4/ p 4 mal lewr rile dany ey processus
Interprétation et recherche de données ( notamment de oceuvre, de mesures correctives, etc. nafLonauy
différents types de données, par exemple les données de ° . o S
roututpe_ Ifes gpquetesalgsracherche), et approches de Processus décisionnels infranationaux pour la Lu?mbdw yRapeoanpiis ity bmhtistamtody e Mmé
gestion fondées sur des preuves. planification, lallocation des ressources, la mise en VNI | X w;#“"‘""“"”"":ww"" W"‘; :
Circuits de rétroaction, @ la fois entre les différents niveaux ceuvre, les mesures correctives, etc. conformiment aus
de décideurs et entre les utilisateurs et les producteurs * L] L ] L R x
de données. 'c"‘i;?fp‘ef"m“ etégcc:'e“:’.‘e de données p|( "'gs‘%mm‘?"t %‘2 Nécessift dlawméliorer Ley conmaissancey
érents types onnées, par exemple onnées ; fidve
routine, les enquétes, la recherche), et approches de ViV IVIX :‘f_w’! EI' i al::’ Al
gestion fondées sur des preuves.
Circuits de rétroaction, a la fois entre les différents niveaux viIxlv|x Ley Mdfb ::?de"’ '“«;L*Mdi
de décideurs et entre les utilisateurs et les producteurs Entovyi gty uicmau. e Tt
de données. wmprwa,cqwcdmwplwef

17



Attitudes a I'égard de l'utilisation des données

Axé sur les résultats }

‘ Curieux }

Responsabiliser

‘ Agile

Transparent

‘ Axé sur I'équité




Questions ?



2 études de cas



Etude de cas : La réponse nationale du Rwanda en
matiére de nutrition

(2NCDA National Child Development Agency

NCDA

National Child Development Agency

Objectif
« Renforcer les approches multisectorielles de la réponse nationale en matiere de
nutrition



Ce qui a été fait...

A. Disponibilité des données

« Développement d'un systeme dinformation - le
Tableau de Bord de la ICD - afin d'améliorer la
disponibilité et laccessibilité des données

- Cartographie des structures de développmente de
juene enfant

« Mise en place d'un systéeme de suivi des
ressources nutritionnelles afin d'éclairer
I'établissement des priorités, la planification et la
supervision dans tous les secteurs

B. Qualité des données

« Soutien technique au renforcement des processus
d'examen de la qualité des données par le biais du
tableau de bord de la ICD

C. Analyse des données

- Développement d'analyses, de tableaux de bord
et de tableaux de bord interactifs adaptés a
l'utilisateur dans le Tableau de Bord de la DIE pour
le niveau national et le niveau du district

« Profils de district pour les données clés

Decision-makers
atall levels routinely
use data to take action

C

Data analytics align with
decision-makers’

D. Culture organisationnelle

Lien entre le tableau de bord et les cadres de
performance

Identification des acteurs qui pourraient se faire les
champions de l'utilisation des données afin
d'encourager la curiosité et de promouvoir une plus
grande focalisation sur les résultats

Formation du personnel clé au niveau national, district
et de I'établissement, afin de lui donner les moyens
d'accéder aux données

A venir : Etablir des lignes directrices en matiére
d'incitations pour promouvoir l'utilisation des données

E. Utilisation des données

Elaboration d'un plan dutilisation des données
Institutionnaliser 'examen systématique des données
au sein des plates-formes de gestion et des plates-
formes techniques



dashboards.ncda.gov.rw

Portail public du
(&)NCDA tableau de bord de
laiCD

Rwanda Integrated Child Development Dashboard Pa ge d'accueill

The Integrated Child Development (ICD) Dashboard is an information hub that show progress in

dashboards.ncda.gov.rw/home

@NCDA

#& Home (© Nutrition and MCH

Continue >

o L] . . . . . . - .
P t I I Trends of Key ANC, Delivery & PNC Indicators Trends of Stunting, Wasting & Underweight among U5 Percentage of children 0-6 years of age receiving ECD services
r I u I u @ Percentage of Facility delivery (@il Percentage of mother who rec 4 1/5 B (AIl) (Inv) @ DHS_Percentage of <5 children stunted (National) a0 79.5
B ! ” 9 B DHS_Percentage of <5 years children who are underweight (National) (Al (iny 3.
9 3 3.93. 341, ) DHS_Percentage of <5 years children who are wasted (National)
apiedu ae por .

Objets de données

2020 2 2005 2010 2020 2020



@NCDA Child (IcD) D

On Track vs More'Effort - Off-track No Data
Target Required

2a)
®

AN

A Increased from last period ¥ Decreased from last period

Bugesera . Burera . Gakenke s Gasabo . Gatsibo . Gicumbi . Gisagara . Huye s Kamonyi .  Karongi . Kayonza . Kicukiro s Kirehe s
Search Data v District District District District District District District District District District District District District
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pregnant women with 4 36.3 58.6 52.3 55.8 A 485 A 452 A na M2 A 587
ANC standard visits
Percentage of Facility
delivery
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visualisation
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Ongera

SISCOM_ Percentage of

children aged below 3
years who received ECD 497 102.7 60.4 62.3
services (home

visitation)
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new ANC registrations
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pregnancy
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Etude de cas : Réponse nationale a la nutrition au
Rwanda

Quels progreés y a-t-il eu ?

- Une compréhension renforcée et partagée des causes du retard de croissance
et des réponses efficaces dans tous les secteurs

- Intégration de la nutrition dans les plans et budgets nationaux

« Amélioration de la planification, de la coordination et de I'établissement des
priorités multisectorielles

- Amélioration de la convergence et du ciblage des services de santé, de
nutrition et de développement du jeune enfant



Etude de cas — Guinée



Etude de cas : Guinée

Objectif : renforcer la

capacité de la

plateforme nationale a

examiner l[a mise en

oceuvre du Dossier

./ dInvestissement et &

- suUivre les services

essentiels de la
SRMNIA-N




Ce que a éte fait...

A. Disponibilité des données

« Renforcement du SNIS (y compris DHIS2) et
connexion des centres de santé a linternet et &
DHIS2.

« Mise en place d'un suivi @ cycle rapide des services
de santé essentiels (FASTR).

B. Qualité des données

« Mise en place doutils et de processus de qualité des
données aux niveaux régional et local afin de
garantir une assurance de la qualité des données
SNIS mensuelles.

C. Analyse des données:

- Elaboration des rapports trimestriels de performance
du DI et du tableau de bord DHIS2 qui les
accompagne.

- Participation de la Guinée au Countdown 2030 pour
renforcer les capacités d'analyse.

E.

Decision-makers
at all levels routinely
use data to take action

C.

Data analytics align with
decision-makers’
needs &are
A- disseminated B-

Data are Data are of
prioritized, available sufficient quality that
and accessible they are trusted and useful

D. Culture des données:

- Etablissement d’'une équipe multi-
départemental pour le travail technique
de suivi du DI.

» Institutionnalisation de tous les aspects
d’'analyse et d'utilization des données.

E. Utilisation des données:

« Examen et discussion active des rapports
de performance lors de toutes les
réunions de la Plateforme Nationale
(CTM) au cours des deux derniéres
années.



Guineée : éclairer la prise de décision
de la Plateforme Nationale Suivi a cycle rapide des services
de santé essentiels (FASTR)

W Perturbation
W Surplus

rturbations et excédents de volume de service en Guinée

Rapports trimestriels de suivi du
Dossier d’Investissement

Enfants quiont regu le Penta 3

Dossler dinvestissement - Enfants qui ont recu |a roisiéme dose du vaccin pentavalent . dinvestissement - Enfants qui ont requ a trlsiéme dose du vacein pentavalent
(Penta 3) (graphique) (Penta 3) (graphiaue par région)

' couverture et I'équité

10200 ropss2
v men e —

Soins postnatals

Dossier dinvestissement - Méres ayant recu des soins postnatals dans les 6 48 houres .. Dossii ment - Méres ayant requ des soins postnatals dans les 6 & 8 heures
suivant la naissance (graphique) suivant a naissance (graphique par région)

SIS_SMLDI Dossier dinvestissamant - Méresayantrou des sons postatal dans o 6.8 heuressu. MLDI Dossir dinvestssement - Mares syant rog de scins postnatals dans les 63 8 heures s

Produire des statistiques sanitaires nationales et =
XNEUNLESIE DY IR, infranationales fiables en mettant ent sur la sant et
nutrition de la mére, du nouveau-né et de I'enfant #‘
Countdown to 2030
o

Atelier danalyse pour [Afrique subsaharienne - 13-17 juin 2022 Werers s s
Countdown to 2030 / APHRC / GFF / UNICEF / OMS

TABLEAU DE BORD DE LA QUALITE DES DONNEES
T 2017| 2018| 2019| 2020] 2021

[1[complétude des rapports mensuels de I'é ment (vert>90)
e i % des rapports mensuels attendus des établissements (moyenne,
e e, prévisionnelle*)

. de districts dont les rapports des établissements sont complets
1

Disponibilité des médicaments SRMNIA-N

Source: eSIGL

0 %*
% d'établissements sans valeurs mensuelles manguantes dans |'année*|
[ [valeurs aberrantes extrémes (vert >95 %)
1% de valeurs mensuelles qui ne sont pas des valeurs aberrantes
2 |extrémes (moyenne, nationale*)

1% de districts sans valeurs aberrantes extrémes dans I'année* 83% 83% 78% 81% 79%

National Par Région

Jul2018 Apr2019 Jan2020 Oct2020 Jul2021 Apr2022 Jan2023 Oct2023

Le taux de disponibilité des médicaments
SRMNIA-N s’est stabilisé, mais n’a pas
encore récupéré les performances de
2021. Les tendances régionales sont de
plus en plus cohérentes avec la tendance

Ratio Pental-Penta3 numbers ( national)
3
Sonz T e | % de quarier avec un ratio entat.penta3 compris ntre L0 et 1.5
6442 347 Score annuel de qualité des données (indicateur moyen 1a 4 3b)
| 245 857 km2 |
Enfants moins de 5 ans 2124572 * Movenne pour les services de soins prénatals, d'accouchement, de vaccination et d'OPD.
|_s17(enz019) |

* En termes de cohérence des données rapportées, I'analyse des taux
bR ! ¥

calculés pour les cing années montre que la situation est plus
S S —
DR T bV RS

préoccupante avec une valeur moyenne inférieure a 85%.

* Pour les ratios Pental et Penta 3, on constate que la moyenne
quinquennale est de 93%.




Guineée: éclairer la prise de décision
de la plateforme nationale

Quels sont les progres réalisés ?

- Examen des progres réalisés dans la mise en ceuvre du DI et identification des
domaines dans lesquels des corrections de trajectoire sont nécessaires.

- |dentification et analyse rapides des perturbations des services du SRMNEA-N
(par exemple, analyses infranationales des perturbations de la vaccination au
début de l'année).

« Identification des questions d'équité en vue d'une analyse et dune action plus
approfondies.



Discussion



Quels sont les éléments facilitateurs que vous
pourriez favoriser pour promouvoir une culture de
orise de décision fondée sur des données
orobantes (par exemple, dans les projets ou les
dossiers d'investissement gue vous soutenez) ?




Lien vers les ressources :
https://gffklportal.org/fr/learning/data-use-learning-package/



