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1. 

Qu'est-ce que la gouvernance?



La manière dont nous organisons et mettons en 

œuvre les décisions

Qui fait quoi ? Pourquoi ? Et, quand ? 



2. Que signifie envisager la 

gouvernance comme un système ?



LA GOUVERNANCE COMME SYSTÈME



LA GOUVERNANCE COMME SYSTÈME

Qu'avons-nous la ?

Comment définir cet objet ?

Comment analyser sa composition ?



MULTISECTORIEL

LA GOUVERNANCE COMME SYSTÈME



MULTISECTORIEL
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MULTI- NIVEAUX



MULTISECTORIEL

LA GOUVERNANCE COMME SYSTÈME

MULTI- NIVEAUX

MULTI- ACTEURS



3. Comment sont conçus les 

systèmes de gouvernance ?



E



Approche robuste
L’accent est mis sur les 
structures, les normes, les 
procédures, les rôles, la 
prévisibilité, le contrôle, la 
bureaucratie…

Perspectives les plus habituelles

Fort, mais pas adaptable…
Ça casse…

E



Approche flexible
L’accent mis sur l’adaptation, 
le dialogue, la négociation, 
l’influence, la confiance…

Perspectives les plus habituelles

Engagé, mais difficile à contrôler…
C’est imprévisible…

E



Absence d'objectifs, 

multitâche,

charge de travail 

inégale,

manque d'efficacité et 

de responsabilisation…

Le risque de fragmentation



4. Que signifie le terme 

'intégré' dans le concept de la 

gouvernance intégrée ?



… de FLEXIBILITÉ

… de ROBUSTESSE

Une recherche de bonne quantité 



Une recherche de bonne quantité 

une gouvernance interdépendante, centrée sur 

les résultats, avec différents agents, basée sur 

les défis,...

une gouvernance qui s’appuie sur des 

structures, suit les règles, les défis après la 

mise en œuvre, ...



Quelle configuration adopter pour garantir un succès 

accru ?



5. L'importance des relations



CO L L A B O R AT I O N

High connections 

High intensity

CO O P E R AT I O N

Limited connections

Low intensity

CO O R D I N AT I O N

Medium connections 

Medium intensity

TRÈS FRAGMENTÉES TRÈS CONNECTÉES

RELATIONS



CO L L A B O R AT I O N

High connections 

High intensity

CO O P É R AT I O N

Connexions limitées

Faible intensité

CO O R D I N AT I O N

Medium connections 

Medium intensity

RELATIONS

TRÈS FRAGMENTÉES TRÈS CONNECTÉES



CO L L A B O R AT I O N

High connections 

High intensity

CO O P É R AT I O N CO O R D I N AT I O N

Connexions moyennes

Intensité moyennes

RELATIONS

Connexions limitées

Faible intensité

TRÈS FRAGMENTÉES TRÈS CONNECTÉES



CO L L A B O R AT I O NCO O P É R AT I O N CO O R D I N AT I O N

RELATIONS

Connexions limitées

Faible intensité

Connexions moyennes

Intensité moyennes

Nombreuses connexions

Intensité importante

TRÈS FRAGMENTÉES TRÈS CONNECTÉES



COOPÉRATION

COORDINATION

COLLABORATION

Members move 
outside traditional 
functional areas, 

tight / dense links

GOALS/PERSPECTIVE

Purpose: dialogue/ 
information sharing; 

base of support. 

Independent/ autonomous

Purpose: Align resources to 
meet (predetermined) goal. 

Retains autonomy but gives 
some element to joint effort 

joint planning and programming 
semi-autonomous.

Purpose: Synergize to 
create something new / 

systems change.

Highly interdependent
with sharing of power.

Movement in and 
out by members, 

loose links/ 
low intensity level.

Some level of 
stability of 

membership, 
medium links.

FORMALITY

Informal

Informal/Formal

Informal/Formal

RISKS/REWARDS

Low risks / 
Modest rewards

Increase in benefits
and risks

High risks / 
High rewards

TIME TAKEN TO 
ESTABLISH

Short term

Medium term

Longer term

STRUCTURAL 
LINKAGES

RELATIONS



COOPÉRATION

COORDINATION

COLLABORATION

Les membres quittent 
les domaines 
fonctionnels 

traditionnels, liens 
serrés/denses

OBJECTIFS

dialogue/partage 
d’informations ; soutien. 

Indépendant/autonome

Aligner les ressources. 

Conserve autonomie mais 
permet l’effort commun de 

planification et de 
programmation.

Mettre en synergie pour 
créer quelque chose de 

nouveau/changer les 
systèmes. Très 

interdépendant avec 
partage du pouvoir.

Mouvements 
d'entrée et de sortie 
des membres, liens 

lâches/ niveau 
d'intensité faible.

Un certain niveau 
de stabilité de 

l’adhésion.

FORMALITÉ

Informelles

Informelles/
Formelles

Informelles/
Formelles

RISQUES/

RECOMPENSES

Faibles risques / 
Des récompenses 

modestes

Plus de résultats et 
de risques

Risques élevés / 
Des récompenses 

élevées

ÉTABLISSEMENT

Court terme

Moyen terme

Long terme

LIENS STRUCTURELS

RELATIONS



COOPÉRATION

COORDINATION

COLLABORATION

Les membres quittent 
les domaines 
fonctionnels 

traditionnels, liens 
serrés/denses

OBJECTIFS

Mouvements 
d'entrée et de sortie 
des membres, liens 

lâches/ niveau 
d'intensité faible.

Un certain niveau 
de stabilité de 

l’adhésion.

FORMALITÉ

Informelles

Informelles/
Formelles

Informelles/
Formelles

RISQUES/

RECOMPENSES

Faibles risques / 
Des récompenses 

modestes

Plus de résultats et 
de risques

Risques élevés / 
Des récompenses 

élevées

ÉTABLISSEMENT

Court terme

Moyen terme

Long terme

LIENS STRUCTURELS

RELATIONS

Dialogue/partage 
d’informations 

Indépendant/autonome

Aligner les ressources. 

Conserve l’autonomie, mais 
permet un effort commun de 

planification et de 
programmation.

Mettre en synergie pour 
créer quelque chose de 

nouveau/changer les 
systèmes. Très 

interdépendant avec un 
partage du pouvoir.



COOPÉRATION

COORDINATION

COLLABORATION

Les membres quittent 
les domaines 
fonctionnels 

traditionnels, liens 
serrés/denses

OBJECTIFS

Mouvements 
d'entrée et de sortie 
des membres, liens 
faibles et intensité 

réduite

Un certain niveau 
de stabilité en 

matière 
d’’adhésion.

FORMALITÉ

Informelles

Informelles/
Formelles

Informelles/
Formelles

RISQUES/

RECOMPENSES

Faibles risques / 
Des récompenses 

modestes

Plus de résultats et 
de risques

Risques élevés / 
Des récompenses 

élevées

ÉTABLISSEMENT

Court terme

Moyen terme

Long terme

LIENS STRUCTURELS

RELATIONS

Dialogue/partage 
d’informations 

Indépendant/autonome

Aligner les ressources. 

Conserve l’autonomie, mais 
permet un effort commun de 

planification et de 
programmation.

Mettre en synergie pour 
créer quelque chose de 

nouveau/changer les 
systèmes. Très 

interdépendant avec un 
partage du pouvoir.



COOPÉRATION

COORDINATION

COLLABORATION

OBJECTIFS FORMALITÉ

Informelles

Informelles/
Formelles

Informelles/
Formelles

RISQUES/

RECOMPENSES

Faibles risques / 
Des récompenses 

modestes

Plus de résultats et 
de risques

Risques élevés / 
Des récompenses 

élevées

ÉTABLISSEMENT

Court terme

Moyen terme

Long terme

LIENS STRUCTURELS

RELATIONS

Dialogue/partage 
d’informations 

Indépendant/autonome

Aligner les ressources. 

Conserve l’autonomie, mais 
permet un effort commun de 

planification et de 
programmation.

Mettre en synergie pour 
créer quelque chose de 

nouveau/changer les 
systèmes. Très 

interdépendant avec un 
partage du pouvoir.

Les membres quittent 
les domaines 
fonctionnels 

traditionnels, liens 
serrés/denses

Mouvements 
d'entrée et de sortie 
des membres, liens 
faibles et intensité 

réduite

Un certain niveau 
de stabilité en 

matière 
d’’adhésion.



COOPÉRATION

COORDINATION

COLLABORATION

OBJECTIFS FORMALITÉ

Informelles

Informelles/
Formelles

Informelles/
Formelles

RISQUES/

RECOMPENSES

Faibles risques /  
récompenses 

modestes

Plus de résultats et 
davantage de 

risques

Risques élevés / 
Récompenses 

élevées

ÉTABLISSEMENT

Court terme

Moyen terme

Long terme

LIENS STRUCTURELS

RELATIONS

Dialogue/partage 
d’informations 

Indépendant/autonome

Aligner les ressources. 

Conserve l’autonomie, mais 
permet un effort commun de 

planification et de 
programmation.

Mettre en synergie pour 
créer quelque chose de 

nouveau/changer les 
systèmes. Très 

interdépendant avec un 
partage du pouvoir.

Les membres quittent 
les domaines 
fonctionnels 

traditionnels, liens 
serrés/denses

Mouvements 
d'entrée et de sortie 
des membres, liens 
faibles et intensité 

réduite

Un certain niveau 
de stabilité en 

matière 
d’’adhésion.



Quel degré de connectivité pour 
assurer un plus grand succès?



La gouvernance intégrée 
est un système 
multisectoriel, multi-
acteurs et multi-niveaux, 
alliant robustesse et 
flexibilité, fondé sur des 
relations adaptées.
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